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A COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO E A GESTAO DA
AUTO AVALIAGAO DA E NA ESCOLA

Eixo Tematico: Gestdo Educacional democratica e avaliacéo
Forma de Apresentacdo: RELATO DE VIVENCIA

Jordana de Souza Silvat

RESUMO

A Politica de Avaliacdo Institucional Participativa (AIP) na Secretaria Municipal de Educagdo
(SME) de Campinas é deflagrada a partir da publicacdo da Resolu¢do (SME) n° 05/2008, que
estabelece as diretrizes para a implementacdo do processo de Avaliagdo Interna das Escolas
Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs) e constituicdo das Comissdes Proprias de Avaliacdo
(CPAs). Neste contexto buscamos investigar, numa linha de tempo, em quais aspectos esta politica
influencia e favorece o trabalho dos gestores frente ao processo de auto avaliacdo da e na escola,
coordenado pela CPA. Trata-se de um relato de vivéncia de uma gestora membro da equipe da
Assessoria de Awvaliagdo Institucional (AAI) na SME e pesquisadora do Laboratorio de
Observacdo e Estudos Descritivos (LOED) — UNICAMP. Assim, tomou-se como objeto de
analise os relatérios produzidos pela AAI, a partir da escuta de 65 gestores de diferentes EMEFs,
sobre 0s processos de auto avaliagdo que vém sendo desencadeados. Nossa hipotese é que existem
diferentes graus de protagonismo e compromisso dos gestores na conducdo da auto avaliagdo. Os
relatos apontam indicios de praticas participativas e negociadas no ambito escolar, bem como que
as CPAs tém imprimido modelos proprios de avaliagdo considerando as singularidades e
especificidades locais.

Palavras-chave: Avaliagdo Institucional Participativa. Comissdes Proprias de Avaliagao.
Planos de Ac¢do. Gestao.

INTRODUCAO

Acreditando na relevancia da politica de AIP, como instancia mediadora da
promocéo da qualidade da escola publica, no ano de 2008, a SME assume o desafio de
construir uma nova cultura de avaliacéo, onde participar implica em colaboragéo, escuta
e dialogo. Concordamos com Dias Sobrinho (2007), que a construcdo da qualidade
requer a compreensdo dos sentidos de uma instituicdo, pois a avaliacdo adquire forca
por meio de significagcdes coletivas,dai a importancia de ser conduzida pelos proprios
agentes da instituig&o.

' Mestra em educacdo na area de Ensino e Praticas Culturais — FE/UNICAMP. E-mail:
jorl4 2@yahoo.com.br.
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Neste contexto, a gestdo é democratica, visto que estimula o fazer coletivo e
pressupde responsabilidade compartilhada por todos os sujeitos envolvidos na escola.

Para acompanhar a implementacéo desta politica e mediag&o deste processo criou-
se a AAI e publicou-se normatizagdes? visando fornecer condigOes para gestdo da auto
avaliacdo da e na escola.

Considerando que a auto avaliacdo € processo através do qual a unidade escolar
constrdi conhecimento sobre sua propria realidade, a CPA foi a estratégia escolhida para
oportunizar o dialogo e atuacdo coletiva em prol da melhoria da qualidade em cada
EMEF. Composta por diferentes segmentos (pais, alunos, funcionarios, professores e
gestores), a CPA ¢ entendida como espaco de reflexdo, proposicdo, assessoramento e
apoio ao trabalho da equipe gestora.

Nesta perspectiva, cada escola elabora no seu Projeto Pedagdgico, um plano de
acdo, contemplando as prioridades, metas, acdes, responsaveis, indicadores para
monitoramento das acles e cronograma.

A expectativa é a de que as prioridades apontadas nestes planos, tenham sido
construidas coletivamente, pois além de instrumento de sistematizacao de informacdes e
organizacao do trabalho coletivo, o plano de acdo aqui, é considerado a primeira etapa da
regulacao da qualidade.

E uma nova forma de olhar para a escola, para seu trabalho pedagdgico, para sua
gestao “tendo como norte a convocagao de todos para o processo de transformagao social”
(FREITAS, 2005, p.912).

Assim, justifica-se a importancia da analise destes relatérios, pois nos remete a
compreender o “como” os gestores tém vivenciado a conducdo da auto avaliagdo
institucional, na perspectiva de participagdo como “partilha do poder” (PARO, 2010) e,
participacdo na “tomada de decisdes” (SORDI, 2012).

MATERIAL E METODOS

Tomou-se, como objeto de andlise, os relatdrios produzidos pela AAI, a partir de
vinte e oito reunides ocorridas entre a equipe da AAl e equipes gestoras destas EMEFs.

Esta fase exploratdria, teve como objetivo desvelar as praticas e processos de auto
avaliacdo coletivos desencadeados desde a deflagracdo da AlP.

Assim, buscou-se compreender o que a proposta pede, o entendimento que 0s
gestores tém sobre as determinacges legais e o protagonismo que ocupam dentro deste
quadro, visto que um projeto de pesquisa toma por principio o diagnostico exaustivo e
rigoroso de uma problematica (SANCHEZ GAMBOA, 2012).

Cabe ressaltar que extraimos trechos dos relatos que consideramos mais
significativos, agrupando-se, inicialmente, os temas mais recorrentes: Participacéo; AIP
& CPA; Horas Projeto; Planos de Avalia¢do e negociacao.

Apos esta etapa, foi necessario separar as vozes dos sujeitos, em fungdo dos
diferentes locais e da multiplicidade de olhares.

2 Resolucdo SME N° 05/2008 - diretrizes para a implementacdo do processo de Avaliagdo Interna das
EMEFs e constituicdo da CPAs; Resolucdo SME N° 02/2008. DOM. 14/02/2008 - regulamentacdo das
Horas Projeto e Resolugcdo SME N° 23/2010. DOM. 20/11/2010 - diretrizes e Normas para o planejamento,
a elaboracdo e a avaliagdo do Plano Escolar/Projeto Pedagégico das Unidades Educacionais da SME.
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Ao analisar os relatdrios, procurou-se investigar que tipos de gestao sinalizavam,
jaque, os proprios gestores explicitaram sua forma de conduzir esta politica, o que revela
e indicia um jeito de “fazer”, diferentes formas de organizar a escola, de atuar e de avaliar.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao falar em AIP, alguns gestores remetem a importancia da criagdo de normas
para conducdo da auto avaliacdo da e na escola, mas também apontam os limites que se
apresentam para conducdo, deste processo: dificuldade de participagdo dos multiplos
atores nas CPAs, com destaque para o baixo percentual de participacdo das familias e a
dificuldade de adequacédo do calendario e horério para garantir a participacao de todos o0s
segmentos nas reunides deste colegiado. Por outro lado, apontam que a liberacdo do
pagamento de horas projeto favoreceu a participacdo dos docentes na CPA.

Observou-se, numa linha do tempo que a CPA passou por diferentes formatos,
mas o fato de ndo haver hierarquia entre 0s membros, segundo os gestores, favoreceu a
exteriorizacdo do coletivo neste espaco avaliativo.

Alguns gestores relatam que as discussdes da CPA estavam mais focadas no
pedagdgico e que ocorreram momentos tensos nestas reunides, pois foram questionadas
a metodologia de trabalho de alguns professores, mas também argumentam que € um
espaco de proposicdo e encaminhamento de a¢6es futuras.

Algumas escolas colocam que tém desenvolvido um trabalho de avaliagdo com os
alunos da CPA, com assembleia de classes e grémio estudantil. Outras equipes relatam
que tém investido na contratacdo de assessoria para formagéo docente.

Os relatos nos trouxeram indicios de praticas participativas e negociadas com o
coletivo, a otimizacao dos espacos e tempos coletivos, bem como evidenciou-se 0
protagonismo dos gestores, junto ao seu coletivo, ao tomarem para si a articulacdo da
AlP.

CONCLUSOES

A implantagdo da AIP é um processo ciclico, dindmico e estd sempre em
movimento. Pensar melhorias da educacdo, enquanto educadores, requer uma atuacdo
multipla, todas, voltadas para o aprimoramento das a¢des coletivas (DEMO, 2010, p.33).

Verificou-se que as normatizacGes e documentos produzidos para legitimar a AIP
foram importantes, mas ndo garantem a consolida¢do deste processo na pratica, pois uma
politica ndo se implementa somente por forga da lei, tem que ser fomentada.

Os gestores explicitaram a intencdo de atuar de forma democratica e participativa,
tendo o plano de agcdo como expressdo do coletivo, alinhados & acdo gestora e monitorados
numa linha de tempo, constituindo-se um instrumento de gestéo.

Na visdo dos gestores escolares, a participacdo e a negociacdo sdo inerentes a
processos democraticos, assim, nossa hipotese se confirma pois, constatou-se, que ha
compreensdo dos conceitos e principios da AIP por grande parte dos gestores que
assumem diferentes formas de conducéo e articulacdo da auto avaliacdo, coordenada pela
CPA, no contexto da escola.
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Frente & complexidade da gestdo da avaliagdo participativa no espago escolar, esta
tematica ndo se esgota aqui, esta conversa precisa continuar, a escola se auto
diagnosticando, partilhando pontos de vista, compartilhando decisGes, pactuando e
amarrando questdes para tomada de decisdes sobre acdes presentes e futuras em prol da
qualificacdo da escola publica municipal de Campinas.
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